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To su udruZenja pcdhzewa, 7 istog ekonomskog sektora {omsm industrija- itd.
poirebe malih poduzeda (posebno nec-poduzeda): i prufaiv malim poduzedima €

pristup bankarskim kreditima.

1y Mal ;’Gdu:a@ce, posebno u start-up fazi, temeljl viastitu mogudnost za osaivanje, p

i

Senim viastitim resursima i na kredit banke;

ba (amki sistern za izdavanje kredita traZi garancie;

mala poduzeda, posebﬂo w start-up fazi, nisu v stanju da pruZe znadane garancye s unovinske ¢

gledifta (moZda vife s moralne tocke gicéistd}

4y Confidi mogu pwdvxd; eti ovay nedostatak pruzsjudl takozvanu KO
proizvod veleg broja subjekata).
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& Prvi tézmsijm korak je DIREKTNA GARANCIIA, a1 };&3'

- pronalaZenje financijskih resursa potrebnih za osnivanje pod
aktivnosti poduzeda. Resursi su kako privaini take i javoi (u ns
zohvaljujuét javnim doprinosima),

- osnivanje udruZenja,

- sklapanje sporazuma sa bankarskim sisternom (Konvencija)

- operativial modalitet];

- postupno pokretanje aktivaost: (u pemém financijski iznosi niski, kratkog vremenskog trajanja, koj
e biti postupno produZent s rastom 1 razvojem same strukdure)
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m iskustvu dielovalo se dugo

@  neo ~; shodni uvieti za djelovanje:

- npiska insolventnost (mza od one koja je registrirana od strane Bankarskog Sistema => banke ¢e na
pozitwaﬁ nadin vidjeti prezentaciju zahtjeva Confidi);

- Confidi rebaju potpomodl pristup kreditnom fondu za po uzeta sa sposobnoiéu povrata, ne treba
financirati, bolje redeno garana‘irati poduzﬂ na g ani iCi. Tg Jc,, u ntergsu Confidi, kojl tebajn
garantirati viastitu operativiost, t poscbno u interesu s ih Clanova.

& dopunske usluge

~ sposobnost maimuh moguénosti {inanciranja i razliditih proizvoda ( radi Cega konzorei; ostvaruje dobit

za aktivnosti istrage { usluge ostvarenog kredita %Jcimzm;a,j,

- savietovanje u financijskom upravljm;L poduzefem i u selekeiji izvora financiranja (u kojima konzorci

ostvaruje dobit za akitvnost savjetovana 1 usluge kreditivanja).

@  rpzvoine faze SUGARANCIIA | REOBIGURANIE (2° NIVO),
@ glavni garancijski fondovi za obrt 1 za industrijska poduzeda ~ talijanska iskustva,

@ prevazilaZenje lokalnog podrudia
! 4
- nacionalne federacije wgaf?éz {npr Fedart-Fidi),
- nacionalna Roardmacxga coulidi {obrt, industrija, trgoving, #td.),
- medunarodni organi: {'dssociation Eurcéenne du Cautionment Mutnel (ADCM — w 2) -
Rurepski investicijski Fond (FONDO EUROPEQ PER GLI INVESTIMENTI) (FED ~ www.ciforg ~
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Muap 2001-2005 - 4 jacilities: loan guaraniees, micro-loans, equity, Information Communication
) £ . N r .
Technology (1CT) guaraniees.

& Speciliéni aspektn

- sdostatak dobitka ==> neoporezivost izdvojens/relnvestirane dobity;

- izblegavati prekomgernu ramge@pmsﬁ strukiure, bez gubljenja stratedke snaZne tocke kapilarne
prisutniosti 1 todnog poznavanja poduzeda Clanica (talijansko iskustvo nam govori da je optimalna
dimenzija djelovanja na nivou provincije, maksimalno regije);

- zakonom 1.108/96 je dozvoljeno Confidi upravijanje sa Antilihvarskim Fondovibua {na oval nalin
se financira bilo koje malo poduzede koje ima moguénost uspjeha).



@ Postignuti rezultati u Regiji Marct
- Con ? di Regije Marke, i{@gi radi na nivou pze‘véﬁ'z@i;;@} aspolaZe sa oko 5 miliona eura

-
kapitala ( od koga je oko 50 % kapital ¢lanova udruge ), daje garancije u g;séiﬁ é&zz;ﬁ 74
umu od 40 miliona eura, ima multiplikator 4-5, operativna stroktura je vrlo jednostavna

$
{ 4-5 zaposlenih ), a mreZa koja se koristi je ona %;aju ima sama u,{iﬂi»;:,

- od 49.755 zanatskih p @odwac& ms;é@ ih ima sve ge}@&ﬂ@ i Regiji Mi ke { podact iz
2002.), Confidi imaju 30.458 Slanova { vise od 60 % od m&&;}mg broja - Izvor : Re
Marke ), na nacionalnom nivoun ?a} procenat je 42 % ( IstraZiv c,mga 13 Mja - Fidi, 2001,
Ovaj podatak je joi mﬁiiaj*‘z i, ako se uzme u obzir da mnoga od ovih poduzeda nemaju
stvarnu potrebu za garancijaima;

- ureden garancijski sistem, koji je od udruZivanja poduzeéa v Cenfidi, doveo do:
- formiranje Confidi-ja drugog nivoa na nivou regije.
- udrufivanie u Federaciie predstavniitava ( udruge Confidi-ja
mternacionalnom nivou ( Fedart-Fidi u zanatskom sektoru u ltalil ima kao Clanove ol
400 Confidi-ja ),
- mogucu@% za povezivanje sa centralnim garancijskim fondovima, na nivou regije,

a nacionalnom i

frink 4

zermlje 1 EU ( FEI

Vazno je napomenuti da je Taﬁ%ijzmské sistem poseban, zbog toga to su Confidi nastali kao potreba
udruga poduzeinika ( npr. € N‘A) za razlike od ostalib zemaljs gde pmmz nefto §to vise Lidi na
ﬁnaﬁczﬁka poduzeda, institucije slicnije pi'awm bankama { u Njen a&cmj ieryec o {;( "aﬁsi\gsﬁ{im
Bankama ), javaim institucijama. Ovdje je rijed o jednom od najboljih primjera suradnje privatnth

nstitucija sa javoim,

Prednosti

- suradnja 1z nepodredenog | momga sa bankarskim sistemom;

- cbezbjedivanie postojane garancije za novonastala poduzeéa, od malih razvojnih
programa, do financijski zehtjevnijib kredita;

- brz, ne birokratski instrument, u direktnorn viasnidtvu udla msmm pmu zel

mogucnosti za sniZenje kamatnih stopa 1 vrlo konkurenini uvjett kreditiranja
jako niske stope, izmedu ostalog i zbog pristupa javnim fondovima (regija,
rovineija, gospodarske komore, EU );
(hasd i v
- profesionalna struktura, u stanju da progi razliSite usluge u financijskom VOuGﬂji}
soduzeda ( oblast u kojoj mali poduzetnici Cesto nisu dovoljno pripremljem )
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Bamostainost:

1} visok nivo povrata;

2) wrlo jednostavna, ali efikasna opez‘a“ma struktura, financijsko upravijanje bazirano na
prihodima od obrade predmeta i pruZanja garancije;

3} wrlo oprezno upravijanje sredstvima na z“uspsiagm};

43 povccange kapitala, koje je zagarantiranoc i od kvote koja je obavezna pri uélanjivanju, i
koja se vrada ¢lamu poslije ispladene posijeduje rate;

5} Na ovaj nadin se pojadava struktura, a nije rijedak Si’iéﬁj da se poduzeca i poslije
ispladene posljednje rate, svjesni vaznosti postajanja Confidi-ja, 1 uloge koju ima,
odreknu kvote koju su uplatili.
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